CIAG DALSZY PRAC NAD NOWA STRATEGIA ROZWOJU GMINY!

W dniach 2-3 pazdziernika br. w Ostrowicach odbyto sie kolejne spotkanie trzech Zespotéw
roboczych z Czaplinka, Drawska i Ostrowic , odpowiedzialnych za opracowanie dokumentu
strategicznego dla swoich gmin. Podczas dwodch dni warsztatéw pracowaliSmy nad celami
strategicznymi oraz wizjg rozwoju gmin.

Pierwszym zadaniem Zespofu bylo ponowne przeanalizowanie (zdaniem eksperta istotnych
dla rozwoju gminy) nizej wymienionych mocnych, stabych stron, szans i zagrozen i ewentualne
uzupetnienie analizy SWOT.

- wystepowanie wysoko zmineralizowanych solanek w regionie Czaplinka ( migracja wdd
zmineralizowanych — soli cechsztynskich),

- zty stan drég dojazdowych,

- fatalne Nadbrzeze jez. Drawsko,

- znaczna odlegtos¢ od duzych miast,

- brak wspoétpracy rownych srodowisk,

- brak spéjnosci przy podejmowaniu decyzji,

- bardzo zty stan techniczny dworca PKP,

- oznakowanie tras, Sciezek, obiektéw zabytkowych,

- krétki sezon turystyczny,

- matomiasteczkowa postawa mieszkancow

Zespot zdecydowat dodaé do ANALIZY SWOT nstp. zagadnienia:

1. Do stabych stron: krétki sezon turystyczny i pasywna postawa znacznej cze$ci mieszkancow.
2. Do zagrozen: znaczna odlegtos¢ od duzych miast i obostrzenia obszaréw specjalnej ochrony
DPKi Natura 2000.

Kolejnym zadaniem Zespotu byto pozostawienie z nizej wymienionych mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen najistotniejszych dla rozwoju gminy i odrzuceniu pozostatych, tak aby
maksymalnie pozostato nie wiecej niz 20 zagadnien.

MOCNE STRONY: SZANSE:

- jezioro Drawsko, - byte lotnisko w Broczynie,

- zabytkowe centrum miasta, - interesujaca historia miasta i gminy,

- lasy 40,7% obszaru gminy, - réznorodna baza noclegowa,

- rzeka Drawa, szlak papieski, rzeka Dobrzyca, - przemyst nieucigzliwy dla Srodowiska,

- duza ilos¢ matych, czystych jezioro. - produkty regionalne: midd drahimski, sielawa
SLABE STRONY: ZAGROZENIA:

- niezagospodarowane jezioro Drawsko (dotyczy | - staba gospodarka rybacka,

nie tylko terenu Czaplinka), w tym Bielawy, - fatalny stan drdg,

- nietad architektoniczny w miescie, zty stan | - zbyt mata oferta gastronomiczno-rozrywkowa,

techniczny budynkdéw i drég, szczegdlnie dotyczy | -znaczna odlegtos¢ od duzych miast,

to centrum, - obostrzenia obszardéw specjalnej ochrony DPK i




- zty stan gospodarki wodno-Sciekowej na
terenie miasta i gminy,

- brak imprezy o charakterze ponadlokalnym,
wyrdzniajgcej Czaplinek,

- za mata ilos¢ plaz, kapielisk,

- krotki sezon turystyczny,

- pasywna postawa znacznej czesci mieszkancow

Natura 2000.

Cztonkowie zdecydowali sie na odrzucenie nastepujgcych zapiséw:

MOCNE STRONY:

SZANSE:

- jezioro Drawsko (1 gtos),

- rzeka Drawa, rzeka Dobrzyca (1 gtos),

- zabytkowe centrum miasta (3 gtosy),

- duza ilos¢ matych, czystych jezior (2 gtosy),
- lasy 40,7% obszaru gminy (2 gtosy),

- interesujgca historia miasta i gminy (5 gloséw),
- réznorodna baza noclegowa ( 5 gtoséw),
- przemyst nieucigzliwy dla Srodowiska ( 4 gtosy).

StABE STRONY:

ZAGROZENIA:

- pasywna postawa znacznej czesci mieszkaricéw
(3 gtosy),

- za mata ilos¢ plaz, kapielisk ( 7 gtosow),

- brak imprezy o charakterze ponadloklanym

(1 gtos),

- zty stan gospodarki wodno-$ciekowej (1 gtos),

- nietad architektoniczny w miescie, zty stan
techniczny budynkow i drég, szczegdlnie dotyczy
to centrum (1 gtos).

- staba gospodarka rybacka ( 4 gtosy),

- fatalny stan drég ( 2 gtosy)

- zbyt mata oferta gastronomiczno-rozrywkowa (
4 gtosy),

- znaczna odlegto$¢ od duzych miast ( 4 gtosy),

Ostatecznie cztonkowie Zespotu pozostawili nstp. zagadnienia:

MOCNE STRONY:

SZANSE:

- jezioro Drawsko,

- lasy 40,7% obszaru gminy,

- rzeka Drawa,

- duza ilos¢ matych, czystych jezioro.

- byte lotnisko w Broczynie,
- produkty lokalne,
- przemyst nieucigzliwy dla $Srodowiska,

StABE STRONY:

ZAGROZENIA:

- niezagospodarowane jezioro Drawsko (dotyczy
nie tylko terenu Czaplinka), w tym Bielawy,

- nietad architektoniczny w miescie, zty stan
techniczny budynkoéw i drég, szczegdlnie dotyczy
to centrum,

- zty stan gospodarki
terenie miasta i gminy,

- kroétki sezon turystyczny,

wodno-$ciekowej na

- staba gospodarka rybacka,

- fatalny stan drog,

- obostrzenia obszardéw specjalnej ochrony DPK i
Natura 2000.




Nastepnie Zesp6t dokonywat analizy, odpowiadajgc na nizej zamieszczone pytania:

Czy szanse pozwolg przezwyciezyc stabosci?

Macierz analizy wzajemnego odziatywania szans (O) pfynqcych z otoczenia i stabych stron (W).

w1 w2 w3 SUMA
o1 2 1 1 4
02 1 2 1 4
03 1 1 0 2
SUMA 4 4 2 10

Przy tym zadaniu cztonkowie Zespotu analizujgc kazdga z wymienionych mocnych, stabych
stron, szans i zagrozen musieli odpowiadad sobie na nstp. pytania:

ANALIZA SWOT ANALIZA TOWS:
1. Czy sity pozwolg wykorzystaé szanse? 5. Czy zagrozenia osfabig sity?
2. Czy stabosci ,zablokujg” wykorzystanie 6. Czy szanse spoteguja sity?
szans?
3. Czy sity pozwalajg na przezwyciezenie 7. Czy zagrozenia spotegujg stabosci?
zagrozen? 8. Czy szanse pozwolg przezwyciezyc
4. Czy stabosci wzmocnia negatywny ’
skutek zagrozen? stabosci?
Wyniki analizy:
1. Czy sity pozwolg wykorzystaé szanse?
0] SZANSE
1 2 3 SUMA
Byte lotnisko w | Przemyst Produkty
S Broczynie nieucigzliwy dla | regionalne: midd
Srodowiska drahimski i
sielawa
SILNE STRONY 1 2 2 5
1
Jezioro Drawsko
2 0 2 1 3
Lasy 40.7%
obszaru gminy
3 0 1 1 2
Rzeka Drawa
4 0 1 1 2
Duza ilos¢
matych, czystych
jezior
SUMA 1 6 5 12 na mozliwych
24




2. Czy stabosci,zablokujg” wykorzystanie szans?

0 SZANSE
(szanse) 1 2 3 SUMA
Byte lotnisko w | Przemyst Produkty
W Broczynie nieucigzliwy dla | regionalne: miéd
(stabe $srodowiska drahimski i
strony) sielawa
StABE STRONY 2 1 1 4
1
Niezagospodarowane
jezioro Drawsko
(dotyczy nie tylko
terenu Czaplinka), w
tym Bielawy
2 0 0 0 0
Niefad
architektoniczny w
miescie, zty stan
techniczny
budynkow i drdg,
szczegdlnie dotyczy
to centrum
3 0 2 1 3
Zty stan gospodarki
wodno-Sciekowej na
terenie  miasta i
gminy
4 2 1 1 4
Kroétki sezon
turystyczny
SUMA 4 4 3 11 na mozliwych
24
3. Czy sity pozwalajg na przezwyciezenie zagrozen?
T ZAGROZENIA
1 2 3 SUMA
Staba gospodarka | Fatalny stan drég | Obostrzenia
S rybacka obszaréw
specjalnej
ochrony DPK i
Natura 2000
SILNE STRONY 1 1 2 4
1
Jezioro Drawsko
2 0 0 1 1
Lasy 40.7%
obszaru gminy
3 0 0 0 0




Rzeka Drawa

4 2 1 3

Duza ilos¢

matych, czystych

jezior

SUMA 3 2 8 na mozliwych
24

4. Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

T

ZAGROZENIA

1
Staba gospodarka
rybacka

2
Fatalny stan drog

3

Obostrzenia
obszarow
specjalnej
ochrony DPK
Natura 2000

SUMA

StABE STRONY

1
Niezagospodarowane
jezioro Drawsko
(dotyczy nie tylko
terenu Czaplinka), w
tym Bielawy

2

2

Niefad
architektoniczny w
miescie, zty stan
techniczny
budynkow i drdg,
szczegdlnie dotyczy
to centrum

3

Zty stan gospodarki
wodno-$ciekowej na
terenie  miasta i

gminy

4
Krotki sezon
turystyczny

SUMA

7 na mozliwych
24




5. Czy zagrozenia osfabig sity?

S SILNE STRONY
1 2 3 4 SUMA
Jezioro Drawsko | Lasy 40,7% | Rzeka | Duza
T obszaru gminy Drawa | ilos¢
matych,
czystych
jezior
ZAGROZENIA 2 0 1 1 4
1
Staba gospodarka
rybacka
2 1 0 0 0 1
Fatalny stan drog
3 2 0 0 2
Obostrzenia
obszaréow specjalnej
ochrony DPK i Natura
2000
SUMA 5 0 1 1 7 na mozliwych
24
6. Czy szanse spotegujg sity?
S SILNE STRONY
1 2 3 4 SUMA
Jezioro Drawsko | Lasy 40,7% | Rzeka | Duza
o obszaru gminy Drawa | ilos¢
matych,
czystych
jezior
SZANSE 2 1 1 1 5
1
Byte lotnisko w
Broczynie
2 2 2 2 2 8
Przemyst
nieucigzliwy dla
Srodowiska
3 1 1 1 1 4
Produkty regionalne:
miéd  drahimski i
sielawa
SUMA 5 4 4 4 17 na mozliwych

24




7. Czy zagrozenia spoteguja stabosci?

W StABE STRONY
1 2 3 4 SUMA
Niezagospodarowane | Nietad Zty  stan | Krotki
T jezioro Drawsko | architektoniczny | gospodarki | sezon
(dotyczy nie tylko | w miescie, zly | wodno- turystyczny
terenu Czaplinka), w | stan techniczny | Sciekowej
tym Bielawy budynkéw i | na terenie
drég, miasta i
szczegllnie gminy
dotyczy to
centrum
ZAGROZENIA |1 0 0 2 3
1
Staba
gospodarka
rybacka
2 1 0 0 1 2
Fatalny stan
drég
3 2 0 0 1 3
Obostrzenia
obszaréw
specjalnej
ochrony DPK i
Natura 2000
SUMA 4 0 0 4 8 na
mozliwych
24
8. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci?
w SLABE STRONY
1 2 3 4 SUMA
Niezagospodarowane | Nietad Zty  stan | Krotki
o Jezioro Drawsko | architektoniczny | gospodarki | sezon
(dotyczy nie tylko | w miescie, zty | wodno- turystyczny
terenu Czaplinka), w | stan techniczny | Sciekowej
tym Bielawy budynkéw i | na terenie
drég, miasta i
szczegdlnie gminy
dotyczy to
centrum
SZANSE 0 0 0 2 2
1
Byte lotnisko w
Broczynie
2 1 0 0 2 3
Przemyst

nieucigzliwy




dla srodowiska

3 0 0 0 1 1

Produkty

regionalne:

midd drahimski

i sielawa

SUMA 1 0 0 5 6 na
mozliwych
24

Na podstawie powyzszych analiz cztonkowie Zespotu przypisali odpowiednig ilo$¢ punktéw

poszczegdlnym zagadnieniom i na tej podstawie wybrane zostaty najistotniejsze cele strategiczne:

MOCNE STRONY: Suma SZANSE: Suma
punktéw: punkté
w:
- jezioro Drawsko 5+4=9 - byte lotnisko w Broczynie, 5+2=7
- lasy 40,7% obszaru gminy 3+1=4 - produkty lokalne, 8+3=11
- rzeka Drawa, 2+0=2 - przemyst nieucigzliwy dla | 4+1=5
- duza ilos¢ matych, czystych jezioro. | 2+3=5 Srodowiska,
StABE STRONY: Suma ZAGROZENIA: Suma
punktéw: punkté
w:
- niezagospodarowane  jezioro | 4+5=9 - staba gospodarka rybacka, 4+3=7
Drawsko (dotyczy nie tylko terenu - fatalny stan drég, 1+2=3
Czaplinka), w tym Bielawy, - obostrzenia obszardw specjalnej | 2+3=5
- nietad architektoniczny w miescie, | 0+0=0 ochrony DPK i Natura 2000.
zty stan techniczny budynkow i
drég, szczegélnie dotyczy to
centrum,
- zly stan gospodarki wodno- | 3+2=5
Sciekowej na terenie miasta i gminy, | 4+0=4
- krétki sezon turystyczny,

Po podliczeniu wszystkich punktéw (wzér ponizej), przypisanym poszczegdlnym zapisom okazato sie,
ze strategia dla gminy Czaplinek bedzie STRATEGIA AGRESYWNA!

SZANSE ZAGROZENIA

SILNE STRONY 12+17=29 8+7=15
mozliwe maksymalne punkty: mozliwe maksymalne punkty:
24+24=48 24+24+48

60,,42%
STRATEGIA AGRESYWNA

31,25%
STRATEGIA KONSERWATYWNA

StABE STRONY 11+6=17

24+24= 48

mozliwe maksymalne punkty:

8+7=15
mozliwe maksymalne punkty:




35,41% 32,25%
STRATEGIA KONKURENCYJNA STRATEGIA DEFENSYWNA

Strategia agresywna:

Przewazaja w niej mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse, strategia silnej
ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego oba czynniki.

Po przeanalizowaniu i podliczeniu punktéw przy poszczegdlnych zagadnieniach, cztonkowie Zespotu
pracowali nad wybraniem celéw strategicznych dla gminy.

WYBRANE CELE STRATEGICZNE:

MOCNE STRONY: SZANSE:
- jezioro Drawsko - przemyst nieucigzliwy dla Srodowiska,
- byte lotnisko w Broczynie
SLABE STRONY: ZAGROZENIA:

- niezagospodarowane jezioro  Drawsko | - staba gospodarka rybacka,

(dotyczy nie tylko terenu Czaplinka), w tym | - obostrzenia obszaréw specjalnej ochrony DPK i
Bielawy, Natura 2000.

- kroétki sezon turystyczny,

Nastepne zadanie dotyczyto rozpisania konkretnych celéw strategicznych. Ekspert zwrécit uwage, aby
przy ich budowaniu pamieta¢, ze dobrze sformutowany cel:

1. To cel zorientowany na rezultat,
2. Atrakcyjny,
3. Konkretny i jednoznaczny.

ZAPROPNOWANE PRZEZ CZtONKOW ZESPOtU CELE STRATEGICZNE:

1. Jezioro Drawsko przystania dla turystyki i przedsiebiorczosci.

2. Wydtuzenie sezonu turystycznego.

3. Stworzenie mechanizmoéw wsparcia dla przedsiebiorczosci.

4. Tworzenie warunkow dla rozwoju lotniska w Broczynie dla biznesu,
turystyki i sportu.

Ostatnim zadaniem, nad ktdrym pracowaty Zespoty byto przygotowanie WIZJI ROZWOJU dla swoich
gmin. Ekspert zwrdcit uwage, ze wizja powinna odnosi¢ sie do potencjatu miasta i jego stanu w
przysztosci. Wizja jest obrazem miasta/gminy po zrealizowaniu strategii w jej biezgcych
zamierzeniach. Ma charakter terminalny i statyczny.

Powinna by¢:



- mozliwie krétka, sentencjonalna, wpadajgca w oczy,
- nacechowana emocjonalnie,

- oryginalna,

- nacechowana lokalnie.

Wizja rozwoju miasta/gminy jest:

1. Okresleniem obrazu czego$, co mozna zobaczy¢ oczami wyobrazni.
2. Koncentruje sie na tym co chcemy stworzy¢, a nie na tym co chcemy odrzucic.
3. Koncentruje sie na rezultacie.

Cztonkowie Zespotu zaproponowali nstp. propozycji wizji:

1. Czaplinek: morze atrakcji nad jeziorem Drawsko. Przystan na dfuzej w drodze nad morze.
Czaplinek moje miejsce na ziemi, gdzie spokdj, urok jezior i duzo atrakcji. Zostan tu, gdzie
indziej nie ma czego szukac!

3. Czaplinek, mate miasteczko dla duzej ilosci turystow i przedsiebiorcow.

Ostatecznie nie zostata wybrana zadna z propozycji. Zesp6t uzgodnit, ze nad opracowaniem wizji
rozwoju dla Gminy Czaplinek bedzie pracowat podczas odrebnego spotkania w dniu 10 pazdziernika
br., ktére odbedzie sie w Sali narad Urzedu Miejskiego w Czaplinku o godz. 12.00.

Na  zakonczenie spotkania kazdy z cztonkdw  Zespotu  wypetnit  ankiete
pn. OCENA DZIAtANIA | ISTOTNOSCI MOTOROW ROZWOJU:

Ponizej oceny poszczegdlnych cztonkdw Zespotu:

MOTOR ROZWOJU OCENA  POZIOMU | ISTOTNOSC MOTORU
DZIALANI MOTORU | DLA NASZEGO
W GMINIE ROzZWOJU

1. Kapitat spoteczny, | 3, 3,3,5,5,3,5,2 8,5,8,8,6,8,10,10
spoteczny klimat
rozwoju

2. Przywoédztwo 5,3,3,5,5,3,4,3 10,6,8,10,5,7,10,8

3. Zasoby srodowiska | 10,9,3,5,8,4,6,9 10,10,8,9,8,7,8,6
naturalnego

4. Zasoby pracy 5,6,5,5,6,5,5,6 8,8,7,6,7,8,8,3

5. Teren i korzysci | 5,8,6,6,5,5,7,5 8,10,4,7,6,10,8,9
miejsca

6. Potencjat 5,4,7,3,5,5,7,3 8,8,7,5,5,10,8,7
gospodarczy

7. Kapitat finansowy | 3,3,4,3,5,4,3,1 10,7,3,7,5,10,10,5
Jinwestycyjny/

8. Poziom nauki, | 4,2,3,4,5,3,3,2 10,4,3,5,5,5,5,2
techniki, kultury

9. Zainwestowanie 2,2,3,2,5,3,4,2 10,9,9,10,5,8,10,4
kulturalne

Ocen ( w skali punktowej):



- najpierw ocen (kolumna po prawej) jak wazny jest to, w Twojej gminie, motor rozwoju(istotnosc)

- nastepnie poziom (skutecznosc) dziatania danego motoru rozwoju. Za kazdym razem masz do dyspozycji skale punktowg od 1 do 10.

Pierwsze konsultacje, skierowane gtéwnie do radnych Rady Miejskiej, lokalnych
przedsiebiorcow i lokalnych organizacji pozarzagdowych, nad dotychczas wypracowanymi zapisami
strategicznymi odbedg sie 22 pazdziernika o godz. 17.30 w sali narad Urzedu Miejskiego w Czaplinku.

Katarzyna Szlonska

Sekretarz Gminy Czaplinek



